Załącznik 

do Sprawozdania Zarządu NFI Magna Polonia S.A. 

z działalności za 1999 r.

Opis działań 

podjętych w spółkach portfelowych 

z udziałem wiodącym wniesionych 

do NFI Magna Polonia S.A. przez Skarb Państwa
1. Blachownia Holding S.A. z siedzibą w Kędzierzynie Koźlu

1) Podstawowe informacje o Spółce:

· udział Funduszu w kapitale akcyjnym



34,21 %


· udział w aktywach Funduszu


 


  0,00 %

· branża: chemiczna

2) Wyniki ekonomiczne w 1999 r. skonsolidowane (w tys. zł):

· sprzedaż netto 






134.783

· wynik na działalności operacyjnej

   


(13.202)

· zysk/strata netto






(30.729)

· kapitały własne




 
 
  37.230

3) Przykłady ważniejszych działań w Spółce:

· w ramach restrukturyzacji organizacyjnej w Blachownia Holding S.A. z dniem 1 stycznia 1999 r. utworzono:

1) Zakład Energetyki-Blachownia Spółka z o.o., 

2) Laboratorium Badawcze Blachownia Spółka z o.o.,

3) w IV kwartale 1999 r. utworzono Strażnicę Spółka z o.o.

Wymienione wyżej Spółki utworzone zostały ze 100 % udziałem kapitałowym Blachownia Holding S.A.

· utworzono nowe podmioty prawa z udziałem Blachownia Holding S.A.

1) Petroaromaty-Blachownia S.A. z 34 % udziałem w kapitale akcyjnym Blachownia Holding S.A.,

2) joint venture z partnerem holenderskim HSV Polska Spółka z o.o. z 40 % udziałem Blachownia Holding S.A. w kapitale zakładowym,

· prowadzono restrukturyzację organizacyjno-majątkową w spółkach:

1) ZT Polichem Spółka  z o.o.,

2) Energomech Spółka z o.o.

3) SPED-Kol Spółka z o.o.

4) Petrochemia Blachownia Spółka z o.o. 

· dokapitalizowano spółki zależne:

1) Sowbud Spółka z o.o.

2) BL-Trans Spółka z o.o.

3) Energomech Spółka z o.o.

4) Elektroautomatyk Spółka z o.o.

5) Koncept –BL Spółka z o.o.

· opracowano program redukcji kosztów w Blachownia Holding S.A. i w spółkach Grupy Kapitałowej,

· przeprowadzono negocjacje z głównymi wierzycielami Blachownia Holding S.A. w sprawie restrukturyzacji zadłużenia tj. z:

1) bankami,

2) Izbą Skarbową w Opolu,

3) z władzami miasta Kędzierzyn Koźle,

4) kontrahentami handlowymi Blachownia Holding S.A.

W wyniku przeprowadzonych negocjacji podpisano z CIECH S.A. oraz Petrochemia-Blachownia Spółka  z o.o. umowy o redukcji zadłużenia głównego i odsetek należnych CIECH S.A. i sprzedaży ruchomości a także nieruchomości Spółce Petrochemia-Blachownia S.A., w wyniku których spłacono całe zadłużenie wobec CIECH S.A., uzyskując dodatni wynik na transakcji 9,5 mln zł, co pozwoliło na zmniejszenie zadłużenia wobec banków oraz wypłatę należności NFI Magna Polonia S.A. z tytułu odstąpienia zakupu udziałów Funduszu Spółce ChemPack.

· prowadzono działania związane z dokapitalizowaniem Tarpol Spółka z o.o. przez udziałowców i jednocześnie poszukiwano inwestora strategicznego, które zostały zahamowane w związku z odmową Sądu Okręgowego zarejestrowania podniesienia kapitału zakładowego,

· dokonano zmian w Zarządzie Holdingu na stanowisku Dyrektora Finansowego, członka Zarządu,

· uruchomiono produkcję wyrobów z polistyrenu spienionego we współpracy z firmą holenderską,

· zapewniono dostawy smoły dla utrzymania przerobu w  Spółce Tarpol. 

2. MAHLE Krotoszyn S.A.  siedzibą w Krotoszynie

1) Podstawowe informacje o Spółce:

· udział Funduszu w kapitale akcyjnym




27,86 %

· udział w aktywach Funduszu


 



  5,04 %

· branża: motoryzacyjna i związane.

2) Wyniki ekonomiczne w 1999 r. skonsolidowane (w tys. zł):

· sprzedaż netto 







121.352

· wynik na działalności operacyjnej

   



 (2.081)

· zysk/strata netto







(7.158)

· kapitały własne




 
 

86.240

3) Przykłady ważniejszych działań w Spółce:

· NFI Magna Polonia S.A zawarła ostateczną umowę zbycia na rzecz Mahle Spółka z o.o. z siedzibą w Tychach pakietu akcji tej Spółki, w wyniku której Fundusz zbył pakiet 91.200 akcji spółki, stanowiących 7,2 % jej kapitału akcyjnego.

Efektem transakcji jest zrealizowanie przez Fundusz przychodu w wysokości 10,8 mln zł oraz zysk w wysokości 3,9 mln zł.

W portfelu Funduszu pozostaje 261.663 akcji Spółki stanowiących 20,6 % jej kapitału akcyjnego, dla których Fundusz ma zawartą umowę opcyjną z Mahle Spółka z o.o.,

· w ramach działań marketingowych nawiązano kontakty z kilkudziesięcioma kontrahentami krajowymi i zagranicznymi w sprawie dostaw produktów Spółki oraz uruchomienia produkcji nowych wyrobów zgodnie z zapotrzebowaniem odbiorców,

· przygotowano i podjęto produkcję nowych wyrobów lub ich odmian przeznaczonych dla takich odbiorców jak m.in.: Volvo Penta, Volvo Track, Deutz AG, MWP, Scania, Mercedes MAN, RVI, DAF, Duraldur, GM, Poltron,

· zrealizowano inwestycje budowlane związane z uruchomieniem nowej produkcji na kwotę 2.320 tys. zł,

· zrealizowano zakup maszyn i urządzeń przeznaczonych do produkcji tulei wielkogabarytowych o wartości 8.792 tys. zł,

· zrealizowano nakłady inwestycyjne w kwocie 2.600 tys. zł na wdrożenie nowych linii technologicznych do produkcji prowadnic zaworowych i gniazd,

· dokonano redukcji zatrudnienia obniżając koszty działalności Spółki,

· wdrożono system zarządzania SAP oraz dostosowano strukturę Spółki do struktur zarządzania obowiązujących w Koncernie MAHLE.

3. POLMOZBYT Kraków S.A.  z siedzibą w Krakowie

1) Podstawowe informacje o Spółce:

· udział Funduszu w kapitale akcyjnym




39,30 %

· udział w aktywach Funduszu


 



  1,13 %

· branża: motoryzacyjna i związane.

2) Wyniki ekonomiczne w 1999 r. skonsolidowane (w tys. zł):

· sprzedaż netto 







118.824

· wynik na działalności operacyjnej

   



1.897

· zysk/strata netto







(577)

· kapitały własne




 
 

24.358

3) Przykłady ważniejszych działań w Spółce

· w ramach restrukturyzacji i rozwoju:

1) dokonano zmiany Zarządu Spółki,

2) dokonano zmiany na stanowisku dyrektora finansowego oraz na stanowiskach kierowniczych w jednostkach terenowych Spółki i w jej części administracyjnej,

3) zmniejszono zatrudnienie w Spółce,

4) rozpoczęto wprowadzeni zmian w systemie motywacyjnym pracy, wiążąc wynagrodzenie z efektami pracy,

· w ramach restrukturyzacji organizacyjno-majątkowej:

1) zmieniono strukturę organizacyjną Spółki, m.in. podporządkowując dyrektorowi handlowemu oddziały terenowe,

2) uregulowano prawne stosunki własnościowe w czterech obiektach,

3) rozpoczęto prace nad restrukturyzacją majątkową Spółki i dopasowaniem jej do optymalnej struktury organizacyjnej i handlowej,

4) zlikwidowano zależną Spółkę Moto-Polmozbyt w Nowym Targu,

5) podjęto sprzedaż mieszkań zakładowych,

· w ramach restrukturyzacji finansowej:

1) wprowadzono nowe zasady współpracy z bankami kredytującymi uzyskując status klienta specjalnego,

2) uregulowano stosunki finansowe z dostawcami, zamieniając drogie kredyty kupieckie od dostawców na tańsze kredyty bankowe,

3) dokonano zmiany struktury zapasów, zmniejszając stan towarów nie rotujących oraz racjonalizując zapasy w hurtowniach i sieci sklepów,

4) wynegocjowano skłócenie do 30 dni płatność za wykonanie usługi gwarancyjnej,

· w pozostałym zakresie opracowano wariantowe plany rozwoju Spółki w roku 2000 i w latach następnych.

4. Zakłady Chemiczne WIZÓW S.A.  z siedzibą w Bolesławcu

1) Podstawowe informacje o Spółce:

· udział Funduszu w kapitale akcyjnym




33,00 %

· udział w aktywach Funduszu


 



  1,50 %

· branża: chemiczna.

2) Wyniki ekonomiczne w 1999 r. skonsolidowane (w tys. zł):

· sprzedaż netto 







65.341

· wynik na działalności operacyjnej

   



(3.476)

· zysk/strata netto







(4.129)

· kapitały własne




 
 

29.105

3) Przykłady ważniejszych działań w Spółce

· w ramach restrukturyzacji i rozwoju:

1) podjęto działania związane z likwidacją majątku ze względu na zamierzone zaprzestanie nierentownej produkcji soli fosforowych, w tym  ortofosforanów, pirofosforanów  oraz fosforanu amonu,

2) przygotowano koncepcję wydzielenia ze struktury Spółki służb transportowych i kolejowych. Przeprowadzono rozmowy z firmą TORO w sprawie przejęcia usług i obsługi wewnętrznego transportu kolejowego, utrzymania i naprawy bieżącej środków trwałych bocznic kolejowych,

3) podjęto działania w sprawie likwidacji ciepłowni w Wydziale Energetycznym,

4) dokonano połączenia Działu Głównego Technologa z Działem Kontroli Jakości,

5) oddano do eksploatacji nowoczesną ciepłownię gazową wybudowaną przez Polish Energy Partners,

6) przygotowano wspólnie z firmą Partchem koncepcję budowy instalacji oczyszczenia ścieków metoda elektroimpulsową,

· w zakresie restrukturyzacji zatrudnienia i organizacji:

1) zmniejszono zatrudnienie we wszystkich grupach zawodowych dostosowując jej stan do potrzeb utrzymania produkcji i rozwoju wyrobów,

2) przygotowano program dalszego obniżenia zatrudnienia w Spółce w ramach zwolnień grupowych obejmujących 230 pracowników. Program ten związany jest ze znaczącym uproszczeniem struktury organizacyjnej, likwidacją stanowisk pracy oraz łączenia komórek organizacyjnych we wszystkich sferach działalności Spółki,

3) zawarto umowę z firmą Dozorbud w zakresie ochrony mienia i kompleksowej obsługi porządkowej do której przekazano 15 pracowników Spółki,

4) kontynuowano działania w sprawie udziału w Spółce inwestora zewnętrznego,

· w zakresie inwestycji:

1) oddano do użytku staw osadowy 1B - wielkości nakładów 873,6 tys. zł,

2) instalację odsiarczania kwasu fosforowego – o wartości 504,0 tys. zł,

3) nakłady na budowę węzłów połączenia z firmą PEP wyniosły 87,6 tys. zł, w tym połączenie z PEP 13,8 tys. zł,

· rozpoczęto nowe zadanie inwestycyjne budowę osadnika Dorr`a – o wartości 3,6 tys. zł,

· dokonano zakupów inwestycyjnych w zakresie oprogramowania i sprzętu komputerowego oraz wyposażenia laboratorium kontroli jakości – wielkość nakładów  45,6 tys. zł,

· zakupiono serwer z oprogramowaniem Novell za kwotę 31,4 tys. zł,

· zakupiono do firmy PRAYON-Rupel Technologies prawo eksploatacji technologii układu wypornego na kwasie fosforowym o wartości 119,0 tys. zł.

5. Jarocińskie Fabryki Mebli S.A.  z siedzibą w Jarocinie

1) Podstawowe informacje o Spółce:

· udział Funduszu w kapitale akcyjnym




47,95 %

· udział w aktywach Funduszu


 



  2,31 %

· branża: wysokoprzetworzone artykuły konsumpcyjne.




2) Wyniki ekonomiczne w 1999 r. skonsolidowane (w tys. zł):

· sprzedaż netto 







65.373

· wynik na działalności operacyjnej

   



(5.592)

· zysk/strata netto







(8.180)

· kapitały własne




 
 

34.068

3) Przykłady ważniejszych działań w Spółce:

· w ramach restrukturyzacji organizacyjnej i majątkowej:

1) utworzono wspólnie z firmą „Nowy Styl” z Rzeszowa Spółkę „Jarocin-Styl” Spółka z o.o. w strefie wolnocłowej w Brześciu oraz podjęto produkcję na potrzeby rynku wschodniego,

2) przeanalizowano zasadność funkcjonowania spółek, w których JFM S.A. jest jedynym udziałowcem. Zarząd podjął decyzję o sukcesywnej likwidacji CMB JFM DOM. Spółka FAMEB w Opatówku złożyła w Sądzie Rejonowym wniosek o upadłość;

3) dokonano przeglądu majątku Spółki pod kątem jego przydatności i wytypowano majątek do sprzedania. Zarząd przeprowadził rozmowy z firmami i osobami zainteresowanymi kupnem nieruchomości fabrycznych Spółki;

4) utworzono spółkę Zotech-JFM, która przyjęła z Jarocińskich Fabryk Mebli S.A. służby pomocnicze – Zakład Obsługi Technicznej,

5) dokonano zmian w strukturze organizacyjnej, likwidując jeden pion funkcjonalny oraz połączono trzy zakłady w jeden,

6) dokonano sprzedaży zbędnego majątku Spółki, obejmującego nieruchomości fabryczne starej kotłowni osiedlowej, części terenu i magazynów po Zakładzie Nr 2 i podpisano akt notarialny zbycia osiedla mieszkaniowego;

7) utworzono dział serwisu i montażu na bazie sekcji serwisu reklamacyjnego,

· w ramach restrukturyzacji zatrudnienia:

1) zmniejszono zatrudnienie w Spółce,

2) zmniejszono skład Zarządu o jedną osobę,

3) odwołano Prezesa Zarządu Spółki i oddelegowano do pełnienia obowiązków Prezesa jednego z członków Rady Nadzorczej,

· w pozostałym zakresie:

1) rozpoczęto wdrażanie zintegrowanego systemu zarządzania Spółką,

2) odbył się audyt certyfikujący systemu zapewnienia jakości na zgodność z procedurami opracowywanymi wg wymogów normy ISO 9001. Audyt zakończył się wynikiem pozytywnym. W związku z powyższym JFM S.A. wprowadzono na listę firm certyfikowanych przez SGS-ICS Hamburg G.m.b.H.;

3) dokonano przeglądu asortymentu i kolorystyki produkowanych mebli i podjęto decyzję o rezygnacji z produkcji części wyrobów,

4) wprowadzono zasadę cotygodniowego budżetowania kosztów zakupu,

5) przyjęto ograniczenie wydatków na szkolenia i dokształcanie poprzez zmniejszenie kosztów przeznaczonych na dokształcenie się pracowników np. studia wyższe i podyplomowe,

6) renegocjowano umowę o świadczenia usług medycznych,

7) renegocjowano umowy z podmiotami korzystającymi z centrali telefonicznej JFM S.A. w zakresie zmiany opłaty ryczałtowej na opłaty za faktyczne zużycie w oparciu o biling.

8) podjęto negocjacje z kontrahentami mające na celu obniżenie kosztów transportu, utrzymania ruchu i windykacji należności.

6. Przedsiębiorstwo Przemysłu Cukierniczego GRYF S.A. z siedzibą w Szczecinie

1) Podstawowe informacje o Spółce:

· udział Funduszu w kapitale akcyjnym




33,00 %

· udział w aktywach Funduszu


 



  0,42 %

· branża: spożywcza.

2) Wyniki ekonomiczne w 1999 r. skonsolidowane (w tys. zł):

· sprzedaż netto 







43.524


· wynik na działalności operacyjnej

   



(4.977)

· zysk/strata netto







(5.385)

· kapitały własne




 
 

15.065

3) Przykłady ważniejszych działań w Spółce:

· w zakresie restrukturyzacji majątkowej:

1) dokonano sprzedaży zbędnego dla Spółki majątku, w tym:

· linię do produkcji czekolad oraz linię do produkcji kakao instant, za cenę 600 tys. zł,

· linię do produkcji granulowanego kakao za cenę 400 tys. zł oraz części zamienne do tej linii za kwotę 49 tys. zł,

· linię do formowania galanterii czekoladowej i linię do produkcji draży,

· przeprowadzono negocjacje ze starostą powiatu pyrzyckiego w sprawie przewłaszczenia Zakładu w Pyrzycach w zamian za umorzenie podatków,

· sprzedano wyposażenie z Zakładu w Pyrzycach,

sprzedano zbędne urządzenia fabryczne za kwotę 69 tys. zł,

· w zakresie restrukturyzacji zatrudnienia:

dokonano redukcji zatrudniana pracowników w trybie ustawowym oraz podjęto zwolnienia grupowe, które objęły 75 pracowników produkcji i administracji,

· w pozostałym zakresie:

1) nawiązano współpracę z firmami Kopernik oraz Vindex,

2) prowadzono rozmowy z potencjalnymi inwestorami dla Spółki z kraju i za granicą – producentami półfabrykatów,

3) podjęta została decyzja o rezygnacji z produkcji wyrobów gotowych, koncentrując się wyłącznie na półfabrykatach. Udział wyrobów gotowych w przychodach wynosił około 5 %, w kosztach 10 %. Urządzenia do produkcji wyrobów gotowych zostały sprzedane klientom w Rosji,

4) zreorganizowano pion handlowy w związku  z rezygnacją z produkcji wyrobów gotowych.

5) kontynuowano działania na rzecz zwiększenia sprzedaży,

6) uzyskano dalsze oszczędności kosztów, szczególnie w sferze kosztów surowca,

7) zrealizowano nakłady inwestycyjne ze środków własnych w kwocie 134 tys. zł obejmujące:

· modernizacje linii do formowania galanterii czekolady Mini Aasted Mikroverk,

· zakupiono oprogramowanie komputerowe,

· przeprowadzono modernizację pomieszczeń w związku z wdrożeniem norm HACC ISO.

7. Zakłady Chemiczne Hajduki S.A. z siedzibą w Chorzowie

1) Podstawowe informacje o Spółce:

· udział Funduszu w kapitale akcyjnym




33,00 %

· udział w aktywach Funduszu


 



  1,44 %

· branża: chemiczna.

2) Wyniki ekonomiczne w 1999 r. skonsolidowane (w tys. zł):

· sprzedaż netto 







53.606

· wynik na działalności operacyjnej

   



  1.373

· zysk/strata netto







     230

· kapitały własne




 
 

27.838

3) Przykłady ważniejszych działań w Spółce:

· w zakresie restrukturyzacji organizacji i zatrudnienia:

1) rozszerzono system dystrybucji wyrobów Spółki na obszar całego kraju, tworząc cztery regiony i 14 okręgów oraz nowy system motywacyjny dla przedstawicieli handlowych premiujący ilościowy wzrost sprzedaży,

2) powołano pełnomocnika Zarządu d/s Handlu i Marketingu oraz prokurenta Spółki,

3) powołano nowego dyrektora d/s handlu posiadającego doświadczenie w dużej firmie międzynarodowej z zadaniem przebudowy portfela produktów oraz wprowadzenia nowych wyrobów Spółki na rynek,

4) wdrożono program handlowy o charakterze promocyjnym skierowany do ostatecznych odbiorców produktów Spółki,

5) zawarto cztery umowy handlowe z hurtowniami oraz zatrudniono nowych przedstawicieli handlowych w regionach: Kraków, Lublin, Rzeszów i Wrocław oraz zaprowadzono nowy system kontroli i zaopatrzenia, wprowadzono nowe zasady monitorowania wyników,

6) zmniejszono stan zatrudnienia w Spółce,

· w zakresie restrukturyzacji produktowej uruchomiono i wprowadzono na rynek:

1) emolak tapeta w systemie natryskowym w 7 kolorach,

2) Classidar Aguailass (na licencji firmy szwajcarskiej, Vermis Claessens),

3) emalie Mój Dom, lazury do drewna w 6 kolorach oraz impregnaty przeciwgrzybiczne do drewna,

· w pozostałym zakresie:

1) wdrożono system rachunkowości zarządczej (objęto nim sfery magazynowania wyrobów),

2) wdrożono system bieżącego monitorowania działalności Spółki ze szczgólnym uwzględnieniem windykacji należności, racjonalizacji zapasów itp.

8. Krakowskie Zakłady Automatyki S.A. z siedzibą w Krakowie

(Uwaga: akcje Spółki zostały sprzedane przez Fundusz w lutym 2000 r.)
1) Podstawowe informacje o Spółce:

· udział Funduszu w kapitale akcyjnym




33,00 %

· udział w aktywach Funduszu


 



  1,13 %

· branża: elektromaszynowa.

2) Wyniki ekonomiczne w 1999 r. skonsolidowane (w tys. zł):

· sprzedaż netto 







56.661

· wynik na działalności operacyjnej

   



  7.130

· zysk/strata netto







  4.472

· kapitały własne




 
 

13.546

3) Przykłady ważniejszych działań w Spółce:

· w zakresie restrukturyzacji zatrudnienia:

1) zmniejszono stan zatrudnienia w Spółce o 120 osób,

2) podjęto rozmowy ze związkami zawodowymi w sprawie zmian do ZUZP w zakresie uproszczenia naliczania dodatków płacowych,

· w zakresie restrukturyzacji organizacyjno-prawnej:

1) zarejestrowano Spółkę pod firmą: KZA-Elektro z 60 % udziałem Zakładów z prywatnym producentem dementów elektrotechnicznych, przekaźniników i zasilaczy,

2) podpisano umowę wspólników regulującą sprawy dystrybucji oraz podziału marż handlowych,

3) zawarto porozumienie współpracy z Fabryką Urządzeń Sygnalizacyjnych i Teletechnicznych „Sygnały” z siedzibą w Rybniku. Przedmiotem porozumienia jest udział tej firmy w przedsięwzięciach realizowanych przez Spółkę w kraju, w zakresie świadczenia usług projektowych w dziedzinie drogownictwa, zabezpieczenia robót drogowych, kompleksowa realizacja projektów i usług w przedmiocie drogownictwa zlecanych przez Spółkę,

4) wprowadzono zabezpieczenia umów z PKP, umożliwiające egzekucję należności za zrealizowane kontrakty,

5) podjęto współpracę przy organizowaniu nowych źródeł finansowania kontraktów we współdziałaniu z bankami,

6) uzgodniono zakres współpracy z KZA Zielonka w przedmiocie robót telekomunikacyjnych dla lepszego wykorzystania środków i urządzeń technicznych oraz penetracji rynku dla pozyskania samodzielnych zleceń na rzecz operatorów,

· w zakresie nowych produktów w ramach dywersyfikacji działalności Spółki i wychodzenia poza rynek PKP, podjęto wdrożenie następujących wyrobów:

1) zasilacze stałoprądowe o dużej wydajności prądowej,

2) systemy sterowania i sygnalizacji dla zwrotnicy tramwajowej wraz z modernizacją jej napędu,

3) diodowe sygnalizatory drogowe,

4) wprowadzono zmiany konstrukcyjne dla szafy kontenerowej typu MSK w celu dostosowania dla samoczynnej blokady liniowej,

· w pozostałym zakresie :

1) Spółka zawarła kilkadziesiąt kontaktów firmami krajowymi i zagranicznymi,

2) Spółka zrealizowała kilkadziesiąt kontaktów związanych z rozwojem sprzedaży,

3) Spółka uczestniczyła w kilkudziesięciu przetargach na rynku telekomunikacyjnym i organizowanych przez PKP.

9. Zakłady Przemysłu Owocowo-Warzywnego Dwikozy S.A. z siedzibą w Dwikozach

1) Podstawowe informacje o Spółce:

· udział Funduszu w kapitale akcyjnym




33,00 %

· udział w aktywach Funduszu


 



 0,78 %

· branża: spożywcza.

2) Wyniki ekonomiczne w 1999 r. skonsolidowane (w tys. zł):

· sprzedaż netto 







57.502

· wynik na działalności operacyjnej

   



  2.537

· zysk/strata netto







25.717

· kapitały własne




 
 

16.616

3) Przykłady ważniejszych działań w Spółce:

· w zakresie restrukturyzacji zatrudnienia, organizacji i majątkowej:

1) zrealizowano program redukcji kosztów, ze szczególnym uwzględnieniem redukcji zatrudnienia o 1/3 stanu załogi, w tym zwolnień grupowych.

Przy zmniejszonym zatrudnieniu, poprawie wydajności pracy Spółka zrealizowała wyższy niż w latach poprzednich poziom sprzedaży;

2) połączono dział logistyki i zaopatrzenia oraz księgowości i działu ekonomicznego,

3) przeprowadzono sprzedaż majątku zbędnego oraz wydzierżawiono majątek, na który nie znaleziono nabywców,

4) przekazano Spółdzielni Mieszkaniowej blok mieszkalny, który wymagał ponoszenia wysokich nakładów eksploatacyjnych i remontowych,

· w zakresie restrukturyzacji zadłużenia:

1) zakończono spłatę zadłużenia wynikającego z postanowień ugody bankowej,

2) zrealizowano spłaty zadłużenia wobec ZUS-u zgodnie z warunkami układu ratalnego,

3) zrealizowano program redukcji kosztów w sferze produkcji w Spółce,

4) uzyskano zgodę Urzędu Skarbowego o zaniechanie płatności podatku VAT w kwocie 421 tys. zł oraz podatku akcyzowego w kwocie 339 tys. zł, z przeznaczeniem na finansowanie inwestycji produkcyjnych,

· w pozostałym zakresie:

1) prowadzono rozmowy z potencjalnymi inwestorami zewnętrznymi,

2) zrealizowano modernizację winiarni i uruchomiono nowoczesną linię winiarską.

10. Fabryka Porcelitu Tułowice S.A. z siedzibą w Tułowicach

1) Podstawowe informacje o Spółce:

· udział Funduszu w kapitale akcyjnym




31,65 %

· udział w aktywach Funduszu


 



  1,46 %

· branża: wysokoprzetworzone artykuły konsumpcyjne.

2) Wyniki ekonomiczne w 1999 r. skonsolidowane (w tys. zł):

· sprzedaż netto 







44,895

· wynik na działalności operacyjnej

   



 2.707

· zysk/strata netto







    507

· kapitały własne




 
 

27.364

3) Przykłady ważniejszych działań w Spółce:

· w zakresie restrukturyzacji zatrudnienia, organizacji i majątkowej:

1) zmniejszono zatrudnienie o 35 osób,

2) podpisano umowy handlowe z 28 firmami dystrybucyjnymi,

3) otwarto przyfabryczną hurtownię firmową,

4) przekazano stację redukcyjno-pomiarową Zakładowi Gazowniczemu w Opolu,

5) zawarto ze związkiem zawodowym nowy układ zbiorowy pracy,

6) dokonano zmian w procesie organizacji produkcji, skracając drogę produktu do odbiorcy,

7) oddano do użytku pomieszczenia nowej pakowni,

8) sprzedano grunt i przekazano stację transformatorową Zakładowi Energetycznemu,

· w pozostałym zakresie:

1) podpisano układ ratalny z ZUS, rozkładający płatność zaległych odsetek z lat 1993-1994 do roku 2004,

2) zoptymalizowano zakupy surowców i opakowań oraz wynegocjowano niższe ceny surowców,

3) kontynuowano prace związane z wdrożeniem systemu oceny efektów działalności (value based management),

4) wdrożono nowe pigmenty, których zastosowanie znacznie obniży koszty produkcji,

5) opracowano i wdrożono nowy fason Atena, który szybko zyskał największy udział w sprzedaży,

6) podjęto zadania inwestycyjne - budowa kotłowni gazowej oraz instalacji dwóch nowych pieców rolkowych, w wyniku czego znacząco spadnie zużycie gazu i radykalnie skróci się czas wypału wyrobów,

7) poniesiono nakłady inwestycyjne ponad 10.000 tys. zł.

11. Fabryka Sprzętu Elektrotechnicznego KONTAKT S.A. z siedzibą w Czechowicach-Dziedzicach

1) Podstawowe informacje o Spółce:

· udział Funduszu w kapitale akcyjnym




33,00 %

· udział w aktywach Funduszu


 



  1,48 %

· branża: wysokoprzetworzone artykuły konsumpcyjne.

2) Wyniki ekonomiczne w 1999 r. skonsolidowane (w tys. zł):

· sprzedaż netto 







40.126

· wynik na działalności operacyjnej

   



  1.493

· zysk/strata netto







  1.103

· kapitały własne




 
 

22.670

3) Przykłady ważniejszych działań w Spółce:

· w zakresie restrukturyzacji zatrudnienia, organizacji i majątkowej :

1) zmniejszono stan zatrudnienia o 91 osób,

2) odwołano ze składu Zarządu – Dyrektora d/s handlu i marketingu,

3) wydzielono obiekty przeznaczone do zbycia oraz wydzielono działki na poszczególne obszary przeznaczone do zbycia lub dzierżawy. NWZA wydało zgodę na przeprowadzenie restrukturyzacji majątkowej poprzez zbycie w/w majątku Spółki,

4) wydzielono ze Spółki służby ochrony Zakładu,

5) otwarto przedstawicielstwo handlowe w Warszawie,

· w pozostałym zakresie:

1) zmniejszono należności z tytułu dostaw i usług, co spowodowało skrócenie rotacji należności,

2) zmniejszono stan zadłużenia z tytułu kredytów bankowych o 802 tys. zł,

3) wprowadzono do obrotu handlowego szereg nowych produktów Spółki.

12. MODUS Przedsiębiorstwo Odzieżowe S.A. z siedzibą w Bydgoszczy

1) Podstawowe informacje o Spółce:

· udział Funduszu w kapitale akcyjnym




49,75 %

· udział w aktywach Funduszu


 



  1,17 %

· branża: wysokoprzetworzone artykuły konsumpcyjne.

2) Wyniki ekonomiczne w 1999 r. skonsolidowane (w tys. zł):

· sprzedaż netto 







32.008

· wynik na działalności operacyjnej

   



  2.532

· zysk/strata netto







     977

· kapitały własne




 
 

15.093

3) Przykłady ważniejszych działań w Spółce:

· w zakresie restrukturyzacji zatrudnienia i organizacji:

1) zmniejszono zatrudnienie o około 250 osób, podjęto procedury związane ze zwolnieniami grupowymi. Efektem zmniejszenia zatrudnienia jest wzrost wydajności pracy;

2) przeprowadzono reorganizację wydziałów produkcyjnych, co pozwoliło na przejście z pracy dwuzmianowej na jednozmianową oraz usprawniono proces organizacji produkcji,

3) wdrożono program ekspansji Spółki na rynku krajowym,

4) wdrożono nowy program komputerowy systemu przygotowania produkcji Accumarc firmy Gerber,

· w zakresie restrukturyzacji majątkowej:

1) dokonano sprzedaży zbędnego majątku (część budynku administracyjnego) za kwotę 610 tys. zł,

2) podjęto działania zmierzające do likwidacji spółki zależnej Modus Subiekt S.A.,

3) podjęto negocjacje w sprawie sprzedaży części zbędnego majątku Spółki (wydział czapek),

· w pozostałym zakresie :

1) wprowadzono zmiany w wyposażeniu technicznym Spółki,

2) wprowadzono zmiany konstrukcyjne w poszczególnych wyrobach,

3) opracowano nowe szablony na wyroby w segmencie tanich produktów,

4) prowadzono rozmowy z potencjalnymi inwestorami strategicznymi w sprawie zakupu akcji.

13. Fabryka Maszyn Spożywczych SPOMASZ S.A. z siedzibą w Ostrowie Wielkopolskim

(Uwaga: akcje Spółki zostały sprzedane przez Fundusz w maju 2000 r.)
1) Podstawowe informacje o Spółce:

· udział Funduszu w kapitale akcyjnym




33,00 %

· udział w aktywach Funduszu


 



  1,10 %

· branża: elektromaszynowa.


2) Wyniki ekonomiczne w 1999 r. skonsolidowane (w tys. zł):

· sprzedaż netto 







22.286


· wynik na działalności operacyjnej

   



(1.433)

· zysk/strata netto







(1.975)

· kapitały własne




 
 

11.484

3) Przykłady ważniejszych działań w Spółce:

· w zakresie restrukturyzacji zatrudnienia i organizacji:

1) prowadzono proces zmniejszania zatrudnienia dostosowując go do aktualnych potrzeb wytwórczych Spółki,

2) przygotowano nowy układ zbiorowy pracy,

3) podjęła działalność produkcyjną Odlewnia Żeliwa – Spomasz, jako podmiot zależny od FMS,

· w pozostałym zakresie:

1) kontynuowano proces zbycia zbędnych budynków i gruntów,

2) wprowadzono do produkcji nowe produkty oraz opracowano technologię kolejnej odmiany walców samoszorstkujących,

3) podpisany został z FP Engineering drugi aneks do przedwstępnej umowy zakupu akcji Spomasz. Dokonano drugiej raty płatności na rzecz Funduszu – tytułem zwiększenia zadatku na poczet ceny.                                                          

14. Wojewódzkie Przedsiębiorstwo Robót Inżynieryjnych S.A. z siedzibą w Częstochowie

(Uwaga: akcje Spółki zostały sprzedane przez Fundusz w kwietniu 2000 r.)

1) Podstawowe informacje o Spółce:

· udział Funduszu w kapitale akcyjnym




45,09 % 

· udział w aktywach Funduszu


 



  0,06 %

· branża: budowlano-montażowa.

2) Wyniki ekonomiczne w 1999 r. skonsolidowane (w tys. zł):

· sprzedaż netto 







15.657

· wynik na działalności operacyjnej

   



(4.099)

· zysk/strata netto







(4.400)

· kapitały własne




 
 

405

3) Przykłady ważniejszych działań w Spółce:

· w zakresie restrukturyzacji zatrudnienia i organizacji:

1) dokonano zmian w składzie Zarządu Spółki powołując Prezesa Zarządu i Dyrektora Finansowego - członka Zarządu,

2) zmniejszono zatrudnienie i dokonano przesunięcia pracowników do Zakładu Pracy Chronionej,

3) przekształcono betoniarnię zakładową w Spółkę ze 100 % kapitałem WPRI S.A.,

4) zreorganizowano bazę transportowo-sprzętową, sprzedano część zbędnego majątku z tej bazy,

5) zreorganizowano pion sprzedaży,

6) dokonano zmian w strukturze organizacyjnej, usprawniając funkcjonowanie Spółki,

· w pozostałym zakresie:

1) opracowano plan kont - dostosowany do potrzeb controllingu,

2) sfinansowano sprzedaż części nieruchomości przy ul. Bór w Częstochowie oraz prowadzono negocjacje w sprawie zbycia nieruchomości w Myszkowie i przy ul. Jaskrowskiej w Częstochowie.

15. Huta Szkła Gospodarczego Ząbkowice S.A. z siedzibą w Dąbrowie Górniczej

1) Podstawowe informacje o Spółce:

· udział Funduszu w kapitale akcyjnym




33,00 %

· udział w aktywach Funduszu


 



  0,70 %

· branża: wysokoprzetworzone artykuły konsumpcyjne.

2) Wyniki ekonomiczne w 1999 r. skonsolidowane (w tys. zł):

· sprzedaż netto 







10.335

· wynik na działalności operacyjnej

   



537

· zysk/strata netto







115

· kapitały własne




 
 

5.628

3) Przykłady ważniejszych działań w Spółce:

· w zakresie restrukturyzacji zatrudnienia i organizacji:

1) Spółka kontynuowała we współpracy z Rejonowym Biurem Pracy w Dąbrowie Górniczej szkolenia nowoprzyjętych pracowników na stanowiska hutnika oraz dokonano doboru grup roboczych do pracy na stanowiskach pracy grupowej,

2) dokonano redukcji zatrudnienia w pionach pomocniczych i administracji dostosowując stan zatrudnienia do wymagań produkcji i sprzedaży, osiągając stan zatrudnienia na 31 grudnia 1999 r. 215 osób,

3) zawarto porozumienia płacowe z zakładowymi organizacjami związkowymi dotyczące regulacji płac hutników i pracowników bezpośrednio produkcyjnych,

4) zatrudniono przedstawiciela handlowego w regionie wielkopolskim oraz oddelegowano pracowników do pełnienia funkcji przedstawicieli handlowych w regionach małopolskim i dolnośląskim,

5) zawarto porozumienie z dystrybutorem w centralnej Polsce dotyczące dostarczania wyrobów z crystalitu do sieci Real, Geant, Ahold,

6) wprowadzano zmiany organizacyjne pracy zespołów hutniczych zapewniające poprawę wydajności pracy oraz efektywniejsze wykorzystanie masy szklanej,

7) wdrożono nowy system premii motywacyjnych w pionie handlowym, mający na celu stymulowanie sprzedaży na polskim rynku,

· w pozostałym zakresie:

1) wdrożono nowe wyroby lub linie produktowe:

a) z nowej linii wzorniczej „Frezja” dla wyrobów crystalitowych wdrożono do produkcji 6 nowych produktów,

b) linię wzorniczą „Magnolia” rozszerzono o nowy wyrób oraz wprowadzono trzecią wersję zdobienia tej linii,

2) w zakresie modyfikacji stosowanych technologii:

a) opracowano i wdrożono technologię wykorzystania stłuczki niebieskiej w miejsce stosowanego tlenku kobaltu – obniżenie kosztów masy szklanej,

b) zmodernizowano urządzenia techniczne, co wpłynęło na poprawę jakości masy szklanej oraz warunków pracy.

16. Przedsiębiorstwo Przemysłu Zbożowego S.A. z siedzibą we Włocławku

1) Podstawowe informacje o Spółce:

· udział Funduszu w kapitale akcyjnym




33,00 %

· udział w aktywach Funduszu


 



  0,00 %

· branża: spożywcza.

2) Wyniki ekonomiczne w 1999 r. skonsolidowane (w tys. zł):

· sprzedaż netto 







18.103

· wynik na działalności operacyjnej

   



(994)

· zysk/strata netto







(1.037)

· kapitały własne




 
 

9.606

3) Przykłady ważniejszych działań w Spółce:

· w zakresie restrukturyzacji majątkowej:

1) sprzedano nieruchomości w postaci Kaszarni Włocławek,

2) sprzedano zbędne działki przy Kaszarni w Rypinie,

3) sprzedano części materiałów i przedmiotów nietrwałych zbędnych dla działalności Spółki,

4) sprzedano magazyn zbożowy w Dobrem oraz budynek mieszkalny we Włocławku,

· w zakresie restrukturyzacji organizacyjnej:

1) utworzono spółkę zależną PZZ-Młyn we Włocławku. Powołanie Spółki jest efektem restrukturyzacji organizacyjnej i ma na celu przyspieszenie procesów oddłużenia przedsiębiorstwa,

2) dokonano wersyfikacji strategii przedsiębiorstwa oraz podjęto działania dostosowawcze Spółki,

3) w ramach zwiększenia wykorzystania posiadanego majątku Spółki podjęto działania dotyczące zagospodarowania młynu w Rypinie i magazynu w Czołowie.

17. Garbarnia Brzeg S.A. z siedzibą w Brzegu

1) Podstawowe informacje o Spółce:

· udział Funduszu w kapitale akcyjnym




31,77 %

· udział w aktywach Funduszu


 



  0,73 %

· branża: wysokoprzetworzone artykuły konsumpcyjne.

2) Wyniki ekonomiczne w 1999 r. skonsolidowane (w tys. zł):

· sprzedaż netto 







51.552

· wynik na działalności operacyjnej

   



 1.009

· zysk/strata netto







    700

· kapitały własne




 
 

25.514

3) Przykłady ważniejszych działań w Spółce:

· w zakresie restrukturyzacji organizacji i zatrudnienia:

1) wynegocjowano i zawarto ze związkami zawodowymi nowy ZUZP, w większym stopniu związany z efektami pracy, a nie czynnikami pozaekonomicznymi,

2) zawarto porozumienie z zakładowymi organizacjami związkowymi w sprawie zwolnień grupowych w wyniku czego wypowiedziano stosunki pracy 76 pracownikom,

3) wdrożono zmiany organizacyjne m.in.: utworzono stanowisko Dyrektora Technicznego Pełnomocnika d/s Jakości oraz Specjalisty d/s Public Relations, a także Specjalisty d/s Eksportowych,

4) w pionie handlowym utworzono dział eksportu,

5) na oddziałach produkcyjnych zatrudniono technologów z wyższym wykształceniem garbarskim, których zadaniem jest ścisła współpraca z działem rozwoju nad poprawą jakości,

· w pozostałym zakresie:

1) wdrożono nowe wyroby:

a) nowa technologia produkcji skór korygowanych BPP, BPL oraz BSF z zastosowaniem środków firmy BASF,

b) wdrożono asortyment nubuk i nappa dla firmy Lasocki Design,

c) metodyka produkcji podszewek świńskich kruponowych w oparciu o środki firmy Codyeco,

wdrożono nową technologię opartą na środkach firmy Hodgson i Trumpler, która pozwala na międlenie skór i ich polerowanie, dzięki czemu uzyskuje się imitację skór cielęcych.

18. Zakłady Lniarskie Orzeł S.A. z siedzibą w Mysłakowicach

1) Podstawowe informacje o Spółce:

· udział Funduszu w kapitale akcyjnym




26,38 %

· udział w aktywach Funduszu


 



 0,98 %

· branża: wysokoprzetworzone artykuły konsumpcyjne.

2) Wyniki ekonomiczne w 1999 r. skonsolidowane (w tys. zł):

· sprzedaż netto 







46.293

· wynik na działalności operacyjnej

   



  6.467

· zysk/strata netto







  4.336

· kapitały własne




 
 

18.137

3) Przykłady ważniejszych działań w Spółce:

· w zakresie restrukturyzacji organizacji i zatrudnienia:

1) dokonano koncentracji administracji w jednym obiekcie i wystawiono na sprzedaż zbędne budynki,

2) zmodernizowano halę cerowni, zmodyfikowano transport tkanin surowych na Wydziale Tkanin,

3) zmniejszono zatrudnienie do poziomu 793 osób,

4) opracowano jednolity system identyfikacji wyrobów Spółki,

5) wdrożono wyniki prac badawczo-rozwojowych mające na celu poprawę technologii wykończenia tkanin oraz obniżenia kosztów bielenia i barwienia,

· w pozostałym zakresie:

1) dokonano zyskownej sprzedaży lokalu sklepowego w Szczecinie,

2) uruchomiono i oddano do użytku maszynę czyszczącą – strzygacą firmy Vollenweider,

3) oddano do użytku Wydział Cerowi na Wydziale Tkanin,

4) podjęto sprzedaż zbędnych budynków biurowych,

5) zakupiono fulard bielarski, co pozwoli na udoskonalenie procesu produkcyjnego.
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